表7．          学院（系、所）      研究生课程简介

	课程名称：信息技术项目管理

	英文名称：IT Project Management

	课程类型：■讲授课程  ■实践（实验、实习）课程  □研讨课程 □专题讲座 □其它

	考核方式：笔试、研究论文                              
	教学方式：讲课、模拟项目实施

	适用专业： 理工专业      
	适用层次： 硕士 ■      博士 □

	开课学期： 1          
	总学时/讲授学时： 32 / 32 
	学分：2

	先修课程要求：软硬件课程设计，软件工程

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年  龄
	学术专长

	文灏
	教授
	通信与电子系统
	50
	多媒体信息处理、通信

	王玉明
	
	
	
	

	莫益军
	
	
	
	

	杜旭
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	课程教学目标：

本课程介绍有关项目管理的基本概念、理论和方法，培养学生从工程的角度来认识项目的立项、规划、实施以及收尾等各个过程；并了解基本的计划、沟通、风险防范、质量控制以及人员管理等项目管理方法。达到初步掌握使用项目管理的方法对基于信息技术的工程项目、科研项目等进行分析以及科学管理的目的。
教学大纲（章节目录）：

第1章 绪论

§1.1 项目管理基本概念

§1.2 IT项目的基本特征

§1.3 项目管理的环境与生命周期

§1.4 项目管理知识体系

§1.5 课程计划

第2章 项目的构思与启动

§2.1 IT项目方法体系

§2.2 项目的商务分析 

§2.3 项目的选择与批准

第3章 项目的规划

§3.1 项目管理过程

§3.2 项目的整体管理

§3.3 项目章程

§3.4 项目规划的框架

第4章 项目的人员管理

§4.1 项目管理中的组织

§4.2 项目团队的组建

§4.3 项目中的人力资源管理

第5章 项目范围管理

§5.1 项目范围的定义

§5.2 项目范围的验证

§5.3 范围的变更管理

第6章 工作分解结构与项目估算

§6.1 工作分解结构

§6.2 项目估算

§6.3 软件工程度量和方法

§7.1 项目进度计划和预算计划

§7.2 项目进度计划编制

§7.3 项目预算计划编制

§7.4 项目管理软件工具

§7.5 计划的确定

第7章 项目风险管理

§8.1 项目风险的识别

§8.2 风险分析与评估

§8.3 风险策略

§8.4 风险监控

§8.5 风险应对与评价

第8章 项目沟通、跟踪与报告

§9.1 项目实施过程监控

§9.2 沟通计划

§9.3 项目进度指标

§9.4 项目的绩效与进度报告

第9章 质量管理

§10.1 质量管理的思想演进

§10.2 质量系统

§10.3 项目质量计划
第10章 采购与外包

§11.1 项目采购管理

§11.2 外包

第11章 项目收尾与评价

§12.1 项目部署

§12.2 行政收尾

§12.3 项目评价


	教材：  

秋蔻华 等 著《现代项目管理学》  科学出版社


	主要参考书：

   [美]项目管理协会 著 《项目管理知识体系指南》  电子工业出版社

   [美]哈罗德.科茨纳 著 《项目管理案例集》  电子工业出版社



注：每门课程都须填写此表。本表不够可加页


