
附件6． 管理 学院（系、所）国际一流 研究生课程简介(中英文各一份)
	课程名称：企业战略管理
	课程代码：300.810

	课程类型：■博士专修课程    □ 硕士专修课程

	考核方式：  写论文                      
	教学方式：研讨

	适用专业：        企业管理
	适用层次：□ 硕士  ■ 博士

	开课学期：       春    
	总学时：32
	学分：2

	先修课程要求：无

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年  龄
	学术方向

	田志龙
	教授
	战略管理
	51
	营销与战略管理

	高勇强
	副教授
	战略管理
	38
	营销与战略管理

	杨治
	副教授
	战略管理
	34
	战略管理

	贺远琼
	副教授
	市场营销
	34
	营销与战略管理

	课程负责教师教育经历及学术成就简介：
田志龙教授系华中科技大学管理学院工商管理教授，博士生导师，教育经历如下：

1978年-1982年，武汉理工大学港口机械专业           本科

1987年-1989年，加拿大多伦多大学工商管理硕士       硕士

1996年-1998年，华中科技大学管理学院管理科学与工程  博士
田志龙教授主要从事企业战略管理领域的相关研究，具体为经营环境与公司战略、公司非市场行为与战略、市场研究与营销战略等。主持10余项国家自然科学基金面上项目。出版多部学术专著。在Long Range Planning, Asia Pacific Journal of Management、Journal of Business Ethics、Management and Organization Review、《管理世界》、《中国工业经济》等国内外重要期刊发表学术论文100余篇。

	课程教学目标：

本课程向博士研究生介绍战略管理的基本理论、研究领域及研究话题。本课程涉及到战略管理的传统理论及最新的研究进展。本课程的目的包括：

第一，使学生熟悉战略管理的研究领域；

第二，了解和评价每个研究领域的理论与研究成果；

第三，使学生了解每个研究领域的研究研究方法和研究视角；

第四，激发学生研究战略管理问题的兴趣；

第五，引导部分学生选择战略管理研究方向并将其拓展成博士论文研究课题。

课程大纲：
第一次课：战略管理的传统理论基础（I）

要点：战略管理教科书上展示的理论体系，什么是战略，什么是战略分析：SWOT分析，外部环境分析，内部条件分析

第二次课：战略管理的传统理论基础（II）

要点：战略管理研究问题，关于竞争优势源泉的两种解释；关于对战略决策的不同理解，战略的理论视角
第三次课：战略选择理论
要点：战略规划的发展，战略选择的内容学派，战略选择的过程学派
阅读文献：
Kemp, S. and Dwyer, L.. Mission statement of international airlines: a content analysis. Tourism Management, 2003, 24: 635-653. 

Judge, W. & Miller, A.. Antecedents and outcomes of decision speed in different environmental contexts. Academy of Management Journal. 1991, 34: 449-463. 

Eisenhardt, K.M.. Making fast strategic decisions in high-velocity environments. Academy of Management Journal. 1989, 32(3), 543-576. 
Dean, J. W. Jr. and Sharfman, M.P.. Does decision process matter? A study of strategic decision-making effectiveness. Academy of Management Journal, 1996, 39(2): 368-396. 
Hutzschenreuter, T. and Kleindienst, I.. Strategy-process research: What have we learned and what is still to be explored. Journal of Management, 2006, 32(5): 673-720.

第四次课：能力理论
要点：核心能力，动态能力，基于知识的能力，基于关系的能力
阅读文献：
Ethiraj, S.K., Kale, P., Krishnan, M.S. and Singh, J.V.. Where do capabilities come from and how do they matter? A study in the software services industry. Strategic Management Journal, 2005, 26: 25-45. 

McEvily, B. and Marcus, A.. Embedded ties and the acquisition of competitive capabilities. Strategic Management Journal, 2005, 26: 1033-1055. 
Kale, P. and Singh, H.. Building firm capabilities through learning: The role of the alliance learning process in alliance capability and firm-level alliance success. Strategic Management Journal, 2007, 28: 981-1000. 

Doving, E. and Gooderham, P.N.. Dynamic capabilities as antecedents of the scope of related diversification: The case of small firm accountancy practices. Strategic Management Journal, 2008, 29: 841-857. 

Sidney Winter. Understanding dynamic capabilities. Strategic Management journal, 2003,24(10):991-995

第五次课：认知理论
要点：高阶理论及其发展，管理认知，注意力基础观
阅读文献：
Kilduff, M., Angelmar, R. and Mehra, A.. Top management-team diversity and firm performance: Examining the role of cognitions. Organization Science. 2000, 11(1): 21-34.
Cho, T.S. and Hambrick, D.C.. Attention as the Mediator Between Top Management Team Characteristics and Strategic Change: The Case of Airline Deregulation.. Organization Science, 2006, 17(4): 453-470.

Kaplan, S.. Framing contests: Strategy making under uncertainty. Organization Science, 2008, 19(5): 729-752.

Nadkarnl, S. and Barr, P.S.. Environmental context, managerial cognition, and strategic action: An integrated view. Strategic Management Journal, 2008, 29: 1395-1427.
Narayanan, V.K., Zane, L.J., Kemmerer, B.. The cognitive perspective in strategy: An integrative review. Journal of Management, 2011, 37(1): 305-351.

第六次课：产业组织视角的战略管理
要点：新古典完全竞争市场结构理论，哈佛学派，芝加哥学派，新产业组织理论，Porter的战略分析方法
Hansen, G.S. and Wernerfelt, B.. Determinants of firm performance: The relative importance of economic and organizational factors. Strategic Management Journal, 1989. 10(5): 399-411
Rumelt, R.P., How much does industry matter?. Strategic Management Journal, 1991. 12(3): 167-185.
Powell, T.C., How Much Does Industry Matter? An Alternative Empirical Test. Strategic Management Journal, 1996. 17(4): 323-334
McGahan, A.M. and Porter, M.E.. How Much Does Industry Matter, Really?. Strategic Management Journal, 1997. 18: 15-30
第七次课：竞争与动态竞争
要点：新古典主义的竞争理论，战略管理的竞争理论，动态竞争理论，博弈论
阅读文献：

Marvin B.Lieberman,Shigeru Asaba..Why do firms imitate others. Academy of management Review,2006.31,366-385.

Richard A.Bettis,Michael A.Hitt..The new competitive landscape.Strategic Management Journal,1995,16,7-19.

Alfredo J.Mauri,Max P.Michaels..Firms and Industry effects within Strategic Management :AN empirical examination. Strategic Management Journal ,1998,19:211-219

Yigang Pan,Xiaolian Li..Joint Venture formation of very large multinational firms.Journal of International Business Study2000,31(1):179-189.

Ming-Jer Chen.Competitor analysis and interfirm rivalry:toward a theoretical integration.Academy of Management Review,1996,21:100-134. 

第八次课 制度理论
要点：古典制度理论，制度经济学，制度创新，通过制度创新获取竞争优势
阅读文献：
Rao, A.N., Pearce, J.L.,  and Xin, K. . Governments, reciprocal exchange and trust among business associates. Journal of International Business Studies, 2005. 36(1): 104-118

Kostova, T. and Roth, K. . Adoption of an Organizational Practice by Subsidiaries of Multinational Corporations: Institutional and Relational Effects. The Academy of Management Journal, 2002. 45(1): 215-233

Dacin, M.T., Goodstein, J., and Scott, W.R. . Institutional Theory and Institutional Change: Introduction to the Special Research Forum. The Academy of Management Journal, 2002. 45(1): 43-56

Tsang, E.W.K. Can guanxi Be a Source of Sustained Competitive Advantage for Doing Business in China?. The Academy of Management Executive, 1998. 12(2): 64-73

Oliver, C. Sustainable Competitive Advantage: Combining Institutional and Resource-Based Views. Strategic Management Journal, 1997. 18(9): 697-713



	无教材，主要是阅读经典论文，论文来源于国际顶级学术期刊，例如Academy Journal of Management, Academy of Management Review, Strategic Management Journal, Organization Science, Journal of Management 

	参考书目

[1] M.A.希特，R.D.爱尔兰，R.E.霍斯基森著. 战略管理：竞争与全球化（概念），北京：机械工业出版社. 2003.

[2] H.明茨伯格等著. 战略历程：纵览战略管理学派. 北京：机械工业出版社. 2001.

[3] 大卫.科利斯等. 公司战略：企业的资源与范围. 辽宁：东北财经大学出版社，2001

[4]M.E.波特著. 竞争战略. 北京：华夏出版社. 1997.

[4] M.E.波特著. 竞争优势. 北京：华夏出版社. 1997.

[5] M.科特. G.哈默等著. 未来的战略. 成都：四川人民出版社，2000.

[6] 项保华. 战略管理——艺术与实务. 华夏出版社. 2002.

[7]迈克尔.古尔德等. 公司层面战略：多业务公司的管理与价值创造.　人民邮电出版社，2004



	本课程达到国际一流水平研究生课程水平的标志：

1、 师资方面：

本课程组四位教师具有扎实的理论基础，均在海外一流大学访问，累计主持10余项国家自然科学基金面上项目，在国内外知名刊物《管理世界》、《经济研究》、《中国工业经济》、《南开管理评论 》、《Asia Pacific Journal of Management》、《China Economic Review》等发表论文数百篇。同时，该课程组成员具有丰富的教学经验，多年来从事本科、硕士、MBA学员的教学工作，高勇强、杨治均获得过华中科技大学教学质量二等奖。
2、 教学内容方面：

   本课程组四位教师在国内外著名商学院战略管理课程设计的基础上，结合中国企业的实际特点与自身理论研究成果，精心设计了本课程的教学内容，将理论与实践有机的结合。

3、 教学方式方面：

本课程主要采取讲授与研讨相结合的方式，在过程中，老师不断启发学生思考，引导学生讨论理论的发展与构建，以及未来可能的研究方向。
4、 教材方面：

   本课程组参照国内外知名商学院战略管理的经典教材，同时列出了本领域的经典学术期刊论文，一方面使得学生可以掌握理论发展脉络，另一方面可以掌握当前的研究前沿话题。
5、 其它：

 无。



