
附件8． 管理 学院（系、所）全英国际一流水平 研究生课程简介
(中英文各一份)
	课程名称：战略管理
	课程代码：300.526

	课程类型：□一级学科基础课 ■二级学科基础课 □其它：              

	考核方式：  全英文考试                            
	教学方式：全英文讲授

	适用专业：        企业管理
	适用层次：■ 硕士  □  博士

	开课学期：       春    
	总学时：40
	学分：2.5

	先修课程要求：

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年龄
	学术方向

	常亚平（负责人）
	教授
	战略管理
	49
	战略管理、电子商务

	杨治
	副教授
	战略管理
	35
	战略管理、组织理论

	Caroline B. Li
	助理教授（美）
	战略管理
	32
	战略管理、营销管理

	贺远琼
	副教授
	战略管理
	35
	战略管理、营销管理

	高勇强
	副教授
	战略管理
	38
	营销管理、战略管理

	课程负责教师教育经历及学术成就简介：
     常亚平教授现任华中科技大学管理学院工商管理系教授、博士生导师、享受国务院特殊津贴专家，华中科技大学服务科学与管理研究中心主任，多家大型企业的管理顾问，曾任武汉纺织大学经济管理学院院长（2001-2006）。主要研究方向包括企业战略管理、市场营销、电子商务、纺织产业经济和企业管理的研究。近年来以第1作者在《Computers in Human Behavior》、《Social Behavior and Personality》、《Journal of Interactive Advertising》、《管理科学学报》、《科研管理》、《管理评论》、《管理科学》等国内外著名学术刊物上发表论文70余篇；　　主持国家自然科学基金面上项目2项，省部级科研项目11项（其中有2项获得湖北省科技进步二等奖和三等奖，3项获得武汉市科技进步二等奖和三等奖，1项获得湖北省社会科学三等奖）；出版《中国纺织业的产业分析和发展战略研究》、《资源富集地区县域经济可持续发展研究》、等著作、教材9部；主持完成过49家企业的咨询和设计项目。
     杨治博士现任华中科技大学管理学院工商管理系副教授、副博导、湖北省楚天学者。杨治博士毕业于香港大学商学院，获企业战略与经济学博士学位。美国麻省理工斯隆管理学院访问学者、比利时安特卫普管理学院博士后、访问教授。主要研究方向包括战略管理、创新管理、组织理论。近年来以第一或通讯作者在《经济研究》、《管理世界》、《China Economic Review》等国内外权威刊物上发表论文多篇；主持国家自然科学基金1项，参与1项。目前杨治博士还担任华中科技大学管理学院院长助理、国家自然科学基金委通讯评审、《经济研究》审稿人、《European Management Review》审稿人、美国管理学协会会员、欧洲管理学会会员、中国管理研究协会会员。
    Caroline B. Li (李冰心)博士现任美国丹佛大学丹尼尔商学院助理教授，Sheth Foundation Doctoral Consortium Fellow。主要研究方向为企业战略管理、国际商务、以及创新管理。李博士在战略管理、国际企业管理等领域有非常深入的研究，成果见于战略管理领域顶级刊物《Strategic Management Journal》以及《Journal of Business Research》、《Journal of International Marketing》、《Asia Pacific Journal of Management》等。李博士同时担任《Journal of Business Research》、《Asia Pacific Journal of Management》审稿人、香港研究资助局通讯评审、美国管理学会会员。

	课程教学目标：

    本课程是专为管理学院研究生开设的战略管理专业课。课程涉及企业战略管理的基本概念、基本理论、基本分析工具和基本分析方法实践等内容。在具体教学上，本课程将采用授课教学与案例教学相结合的方法，充分展示如波士顿矩阵、波特五力、SWOT分析方法、VRIO、价值链分析等分析工具的作用和特点。通过本课程学习，学生应掌握企业战略管理理论发展的主要脉络、战略管理分析的主要方法，并能够独立分析简单的企业战略管理实际案例，具备基本的战略管理分析能力。
课程大纲
Session 1: 企业战略管理概念、原理、层次与实践

         Mckinsey Case Interview， 广州标致、宜家 案例
Session 2：企业战略发展路径、波士顿矩阵分析方法

          战略管理的组织视角、战略管理的价值观、战略管理的资源观

          案例讨论  西巴-盖基公司业务组合计划

Session 3 : 业务单位战略分析：外部环境分析

波特五力（阅读材料：Five Forces of Strategy from Harvard Business Review）

案例：中国烟花行业分析

Session 4：业务单位战略分析：内部环境分析

基于资源的战略观(Jay Barney 的VRIO分析框架)
Session 5：价值链分析



  波特的价值链分析、



  麦肯锡的价值链分析



  价值链与VRIO的结合

Session 6：战略分析

SWOT 分析、波士顿矩阵分析、行业吸引力-竞争力分析

          大众汽车案例分析 
Session 7：竞争战略（成本领先战略）




规模与范围（Synergy）经济、学习曲线、获取成本领先的方法           

Session 8：竞争战略（差异化战略）




产品差异化来源、产品差异化的VRIO分析

Session 9：案例讨论：淘宝Vs 卓越（成本领先 vs 技术差异）

Session 10：成本领先与差异化的组织要求、

成本领先与差异化同时进行的条件

重点集中战略

Session 11：企业边界 （交易成本理论、 产权理论、 委托代理理论）理论

           交易成本产生的原因、科斯定理、产权理论

Session 12：纵向一体化战略、企业范围决策过程

Session 13：多元化扩张理论、兼并收购、联盟、内部发展的优劣分析

Session 14：动态竞争理论

Session 15： 案例讨论：达能 VS. 娃哈哈

Session 16： 战略规划与组织设计

Session 17：公司治理（现代公司治理理论基础、西方公司治理的主要问题、 我国公司治理的主要问题）、委托-代理理论与利益相关者、逆向选择与道德风险、      

Session 18:  企业国际化经营的问题




企业国际化的动机




企业国际化的方式




跨文化管理



	教材： 

· Michael A. Hitt, R. Duance Ireland, Robert E. Hoskisson. Strategic Mangement: competitiveness and globalization. 

· Jay B. Barney; William S. Hesterly.  Strategic Management and Competitive Advantage. 



	主要参考书：

1. 《Competitive advantage》Michael E Porter 
2. 《Harvard Business Review》
3．《Strategic Management Journal》


	本课程达到国际一流水平研究生课程水平的标志：

1、 师资方面：

所有教师都具有海外一流大学教育及访问经历，在国际一流期刊发表过高水平论文，在战略管理领域有深入研究，具备国际视野和较高的理论水平，都指导过研究生的科研工作，有丰富的经验。
2、 教学内容方面：

  教学内容兼顾理论与实践，突出战略管理理论前沿问题，从传统的战略管理分析范式出发，在普及战略管理理论框架的基础上，介绍资源观、交易成本理论等对战略管理理论的贡献。教学内容与国际一流商学院同类同水平课程相似。
3、 教学方式方面：

    教学方式采用国际一流商学院研究生战略管理课程所采用的方法，结合课堂讲授与案例讨论，并通过小组作业，使学生牢固掌握本课程的理论方法，锻炼学生实际分析解决问题的能力。
4、 教材方面：

    所使用教材为国际一流商学院战略管理课程常采用的教材，全英文原版或影印版。案例由主讲教师根据课程内容提供全英文案例。同时推荐教材及阅读文献均为战略管理领域最顶级和最新的研究成果。
5、 其它：

学生应能按教师要求认真完成课堂讨论、作业及相关教学要求，具备与本方向国际学者对话交流的能力和水平，拓展国际视野，具备一定的发现和提炼科学问题的能力。



