
附件6． 管理学院 学院（系、所）国际一流水平 研究生课程简介
(中英文各一份)
	课程名称：项目管理
	课程代码：

	课程类型：□一级学科基础课 □二级学科基础课■其它： 研究生选修课程            

	考核方式：  中文考试                            
	教学方式：中文讲授

	适用专业：管理科学与工程、工商管理
	适用层次：■ 硕士  □  博士

	开课学期：春
	总学时：40
	学分：2.5

	先修课程要求： 《财务管理》、《人力资源管理》

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年  龄
	学术方向

	鲁耀斌
	教授
	MIS
	46
	电子商务、移动商务

	赵学锋
	副教授
	MIS
	40
	移动商务、项目管理

	赵玲
	讲师
	MIS
	29
	电子商务、移动商务

	课程负责教师教育经历及学术成就简介：
课程负责人鲁耀斌分别于西安交通大学和原华中理工大学获得硕士和博士学位，目前是为华中科技大学管理学院教授，博士生导师，副院长。鲁耀斌教授是蒙特利尔大学、密歇根州立大学、明尼苏达大学以及香港城市大学访问学者，同时也是教育部“新世纪优秀人才”获得者，主持过多项国家自然科学基金项目和国家社会科学基金项目。编写并译著项目管理教材多本，并应邀为国家烟草物资总公司、中铁集团、华中电网公司、湖北电信集团公司、东风汽车集团等公司进行项目管理咨询讲座。此外，鲁耀斌教授的研究涉及项目管理的多个知识领域，如项目咨询与评估、项目选择分析、现代项目管理过程的模块分析等，近五年来，在ISJ、DSS、I&M、IJEC、ISM、ECRA、IJIM等国际刊物和自然科学基金委所列期刊上发表论文80余篇，其中SSCI/SCI检索的论文30余篇，担任国际著名期刊《Information & Management》杂志副主编，是多个国际、国内学术会议程序委员会委员，具有较为丰富的研究经验。

	课程教学目标：

以项目管理知识体系为基础，结合实践案例分析和软件操作，使学生对项目管理有系统了解，并能够利用项目管理的相关知识、技术以及工具进行项目管理实践，从而适应不断发展的社会需要。
课程大纲：（章节目录）

第一章  项目管理概述
§1.1  项目与项目管理
§1.2  项目管理阶段与项目生命周期
§1.3  项目管理过程与过程组
§1.4  项目管理协会与项目管理知识领域
第二章 项目选择
§2.1  战略计划与项目选择的关系
§2.2  项目建议书
§2.3  项目选择模型
§2.4  不确定性分析与风险管理
第三章 项目整体管理
§3.1  项目经理
§3.2  项目整理管理过程
§3.3  项目干系人和项目组织
第四章  项目范围管理
§4.1  项目范围管理定义
§4.2  项目范围管理的过程
§4.3  项目范围管理的工具和技术
第五章  项目时间管理
§5.1  项目时间管理的过程
§5.2  项目甘特图和网络图
§5.3  项目关键路径分析
§5.4  项目时间和成本的均衡
§5.5  利用MS Project进行项目时间管理
第六章 项目成本管理
§6.1  项目成本管理的过程
§6.2  项目成本管理的方法和技术
§6.3  项目的挣值管理

§6.4  利用MS Project进行项目成本管理
第七章 项目质量管理
§7.1  项目质量管理的过程
§7.2  项目质量管理的技术和方法
§7.3  项目管理成熟度模型和能力成熟度模型
第八章 项目人力资源管理
§8.1  人力资源相关理论

§8.2  项目人力资源管理的过程

§8.3  项目人力资源管理的技术和方法

§8.4  项目资源的平衡

§8.5  利用MS Project进行项目人力资源管理
第九章  项目沟通管理
§9.1  项目冲突来源分析

§9.2  项目冲突解决

§9.3  项目沟通管理过程

§9.4  利用MS Project辅助沟通

第十章  项目风险管理

§10.1  项目风险管理的重要性

§10.2  项目风险管理的过程

§10.3  使用项目管理软件进行风险管理

§10.4  好的风险管理的结果

  第十一章 项目采购管理

§11.1  采购与外包

§11.2  项目采购管理的过程

§11.3  项目采购管理中的关键技术

	教材： 

1. 鲁耀斌, 《项目管理-理论与实务》, 大连：东北财经大学出版社，2008.
2. Kathy Schwalbe ,《IT项目管理（第6版）》, 杨坤, 王玉译, 北京：机械工业出版社, 2012.

	主要参考书：
1. Jeffery K.Pinto, 《项目管理——获取竞争优势（第2版）》, 鲁耀斌, 赵玲译，北京：机械工业出版社，2011.
2. Jack R. Meredith & Samuel J. Mantel, Jr., 《项目管理——管理新视角（第7版）》, 戚安邦等译, 北京：中国人民大学出版社, 2010.
3. Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), 2000.

	本课程达到国际一流水平研究生课程水平的标志：

1、 师资方面：

课程负责人鲁耀斌为华中科技大学管理学院教授，博士生导师，副院长，教育部“新世纪优秀人才”获得者，主持过多项国家自然科学基金项目和国家社会科学基金项目。编写并译著项目管理教材多本，并应邀为国家烟草物资总公司、中铁集团、华中电网公司、湖北电信集团公司、东风汽车集团等公司进行项目管理咨询讲座。此外，鲁耀斌教授的研究涉及项目管理的多个知识领域，如项目咨询与评估、项目选择分析、现代项目管理过程的模块分析等，近五年来，在ISJ、DSS、I&M、IJEC、ISM、ECRA、IJIM等国际刊物和自然科学基金委所列期刊上发表论文80余篇，担任国际著名期刊《Information & Management》杂志副主编，是多个国际、国内学术会议程序委员会委员，具有较为丰富的研究经验。
2、 教学内容方面：

本课程以国际项目管理协会（PMI）发布的项目管理知识体系（PMBoK）为

基础组织课程内容，将项目管理划分为整理管理及4个核心和4个辅助知识领域，包括范围、时间、成本、质量、人力资源、沟通、风险以及采购管理。每一知识领域的内容将按照项目的过程组进行讲述，同时还将介绍在每一知识领域中使用的关键技术和方法，以及项目管理软件MS Project的实践操作。教学内容充实，结构合理，其作为参考的项目管理知识体系也是目前国际上主流的项目管理知识框架，得到了各界的共同认可。
3、 教学方式方面：

本课程将采取课程讲授和案例讨论相结合的教学方式，强调项目管理系统思维方式的培养和实践应用。除了每一章将结合主要知识点安排相关案例的分析和讨论以外，课程将组织学生划分为若干小组，以小组为单位实践项目管理的一系列管理过程，每个小组要求自由选取一个项目，每一章课程结束后完成项目管理相对应的工作，并利用MS Project软件进行项目的计划和管理工作。
4、 教材方面：

本课程采用的教材之一《IT项目管理（第6版）》的编写者有着丰富的项

目管理教学经验以及行业实践经验，同时也是国际项目管理协会项目管理职业认证考试的编写组成员。该教材是国内引用的最早的项目管理教材之一，为项目管理知识体系在中国的普及和发展做出了卓有成效的贡献，目前已出至第6版，也是国外相关专业所指定使用的经典教材之一。本课程的另一本教材《项目管理-理论与实务》由课程负责人鲁耀斌教授主持编著，教材融入了任课教师多年讲授项目管理课程所总结的经验，在集成项目管理知识体系（PMBoK）的同时，加入了大量的国内案例以及MS Project软件操作内容，更贴合国内研究生的教学和指导。
5、 其它：
无





