医药卫生管理学院硕士研究生课程简介
	课程名称：当代管理进展                          课程代码：516.502

	英文名称：The Contemporary Management

	课程类型：√讲授课程  □实践（实验.实习）课程  □研讨课程  □专题讲座  □其它

	考核方式：      考试                        
	教学方式：讲授和讨论

	适用专业: 社会医学与卫生事业管理                
	适用层次： 硕士 √      博士 □

	开课学期：第1学期      
	总学时/讲授学时：  32 / 27    
	学分：2.0

	先修课程要求： 

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年 龄
	学术专长

	冯占春
	教授
	社会医学与卫生事业管理
	50
	经济学、卫生服务管理、
卫生政策与管理

	熊巨洋
	讲师
	社会医学与卫生事业管理
	36
	管理学、卫生政策与管理

	
	
	
	
	

	第1章 时代精神与管理变革

一.教学目的和要求

1.掌握当代管理的含义.属性.特征
2.熟悉管理理论的产生和发展
3.了解当代管理变革
二.教学重点与难点

1.教学重点：当代管理的含义.属性.特征
2.教学难点: 当代管理的变革 
三.教学方法
1.讲授
2.讨论

四.教学时数

6学时

五.教学内容                    
1.  管理理论产生与发展
1.1 经验管理阶段 

1.2 古典管理理论阶段

1.3 行为科学理论阶段

1.4 现代科学管理阶段

1.5 最新发展阶段

2.  时代精神与当代管理

2.1当代管理的含义

2.2当代管理的属性

2.3 当代管理的特征
3.  目前我国面临的管理困境与管理变革
3.1 管理主体的变革

3.2 管理方式的变革
3.3 管理价值的变革  
第2章 组织变革与发展理论
一.教学目的和要求

 1.掌握组织变革的动因及其过程
2.熟悉组织发展理论
3.了解组织与环境的相互关系
二.教学重点与难点

1.教学重点：组织变革的动因及其过程
 2.教学难点：组织发展理论
三.教学方法
1.讲授

2.案例分析
四.教学时数

    3学时

五.教学内容
 1.组织与环境
1.1组织环境及其分类

1.2组织环境的重要性
2.组织变革的动因及其过程

2.1组织变革

2.2组织变革的动力

2.3组织变革的主力

2.4组织变革的重要性
3.组织发展

3.1组织发展

3.2组织发展的趋势
第3章 权变理论
一.教学目的和要求

 1.掌握领导的权变理论
2.熟悉权变理论的应用

3.了解权变理论兴起的背景
二.教学重点与难点

1.教学重点：领导的权变理论
 2.教学难点：权变理论的应用 
三.教学方法

1.讲授

2.撰写论文

四.教学时数

   6学时

五.教学内容
1.权变理论兴起的背景 
 2.领导的权变理论
 2.1领导行为连续统一体理论

 2.2费德勒模型

 2.3途径-目标理论

 2.4领导生命周期理论

 2.5领导参与模型

 3 权变理论的应用
第4章 组织再造理论
一.教学目的和要求

 1.掌握组织再造的原则和过程
2.熟悉组织再造的阻力和应对措施
3.了解组织再造理论产生的背景
二.教学重点与难点

1.教学重点：组织再造的原则和过程
 2.教学难点: 组织再造的阻力和应对措施
三.教学方法
紧密结合实际，以课堂讲解为主
四.教学时数

    3学时

五.教学内容与目标
1.组织再造理论产生的背景
 2.组织再造的过程
 2.1组织再造的原则

 2.2 组织再造的过程
 3.组织再造的阻力及应对措施
 3.1组织再造的阻力来源

3.2组织再造阻力的应对措施和策略 
第5章 战略管理理论
一.教学目的和要求

 1.掌握战略管理的含义及战略管理各流派主要理论观点
2.熟悉战略管理模式及其过程
3.了解战略管理理论产生的背景
二.教学重点与难点

1.教学重点：战略管理各流派主要理论观点
 2.教学难点: 战略管理模式及其过程
三.教学方法
1.案例讨论

2.反馈与点评

3.讲授
四.教学时数

    6学时
五.教学内容
 1.战略管理理论产生的背景

1.1战略管理理论产生并受重视的原因

1.2 80年代战略管理理论“衰落”的原因

1.3 90年代战略管理理论重新受到重视

1.4 市场经济条件下医院实施战略管理的必要性
2.战略管理的含义及其主要理论观点
2.1战略及其特点

2.2战略管理的含义

2.3战略管理理论的主要流派

2.3.1战略规划学派
2.3.2环境适应学派与逻辑改良主义
2.3.3产业组织学派与波特的战略思想
2.3.4 资源基础学派与核心竞争力理论
3.    战略管理模式及其过程
第6章 组织范式与文化管理
一.教学目的和要求
1.掌握组织文化的内容理论与要素
2.熟悉组织文化的建设策略
3.了解范式与组织范式

二.教学重点与难点

1.教学重点：组织文化的内容理论与要素
 2.教学难点:组织文化的作用机制

三.教学方法
结合实际，以课堂讲解为主
四.教学时数

3学时

五.教学内容
 1.范式与组织范式
 2.组织文化的内容理论与要素
 3.组织文化的作用和作用机制
4.组织文化的建设策略
第7章 学习型组织
一、教学目的和要求

 1.掌握学习型组织的特征.准则和内容
2.熟悉构建学习型组织的团队
3.了解探索学习型组织的活力.空间
二.教学重点与难点

1.教学重点：学习型组织的特征.准则和内容
 2.教学难点: 探索学习型组织的活力.空间
三.教学方法
1.问题讨论

2.点评与讲授

四.教学时数

   5学时

五、教学内容
1.学习型组织理论概述
1.1学习型组织产生的背景与原因

1.2学习型组织的含义

1.3学习型组织的特征

2.圣洁的学习型组织模型

2.1学习型组织的细胞
2.2学习型组织的团队
2.3.学习型组织的心智
2.4学习型组织的共同愿景

2.5学习型组织的核心

2.6学习型组织的结构

2.7学习型组织的活力

2.8学习型组织的空间

2.9学习型组织的演练


	教材：  

自编讲义《管理理论的新发展》


	主要参考书：

1.《西方管理理论的产生与发展》， 李兴山.刘潮主编，现代出版社出版。

2.《管理学基础》，张亮等主编，人民卫生出版社，2006年第一版

3.《Essentials of Contemporary Management》，Gareth R. Jones）等主编，清华大学出版社2004 年11月出版


	该课程所属基层教学组织（教研室.系）专家小组意见，该课程是否适合硕士.
博士研究生培养的需要？是否与其他课程重复，是否有稳定授课教师队伍。

该课程适合硕士研究生培养的需要，与其他课程无重复，有稳定的授课教师队伍。
专家组长

专   家                                  2007年 11月 28日


注：每门课程都须填写此表。本表不够可加页

