医药卫生管理学院硕士研究生课程简介
	课程名称：医院战略管理
	课程代码：516.516

	英文名称：Strategic Mangement of Hospital

	课程类型：√讲授课程  □实践（实验、实习）课程  □研讨课程  □专题讲座  □其它

	考核方式：     考试                         
	教学方式：讲授，讨论

	适用专业： 社会医学与卫生事业管理               
	适用层次： 硕士√      博士 □

	开课学期： 第1学期        
	总学时/讲授学时：  16  /  12   
	学分：1.0

	先修课程要求： 

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年  龄
	学术专长

	冯占春
	教授
	社会医学与卫生事业管理
	51
	经济学、管理学

	熊巨洋
	讲师
	社会医学与卫生事业管理
	35
	卫生政策与管理

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	教学大纲：
第1章 医院战略管理概论

§1.1  战略管理的含义
§1.2  战略管理的关键因素
§1.3  市场竞争与战略管理
§1.4  商业伦理与战略管理

§1.5  医院战略管理的意义与作用  

§1.6  医院战略管理的主要模式  

第2章 医院战略的制定

§2.1  医院战略任务分析
§2.2  医院外部环境分析

§2.3  医院内部因素分析
§2.4  医院战略目标的确定

§2.5  医院战略措施的选择
§2.6  医院战略的表现形式  

第3章 医院战略的实施

§3.1  医院战略实施的关键问题分析
§3.2  医院政策调整
§3.3  医院资源分布
§3.4  医院管理优化
§3.5  医院市场分析 

第4章 医院战略的评估

§4.1  医院战略评估的含义
§4.2  医院战略评估的框架
§4.3  医院战略评估的信息管理
§4.4   医院战略评估结果的运用


	教材：  

自编讲义《医院战略管理》



	主要参考书：

《Strategic Management: Concept and Cases》 清华大学出版社
中国医院管理、中华医院管理及中国卫生事业管理等杂志



