
表7．          学院（系、所）      研究生课程简介

	课程名称：管理会计理论

	英文名称：Management Accounting Theory 

	课程类型：■讲授课程  □实践（实验、实习）课程  □研讨课程 □专题讲座 □其它

	考核方式： 考查                             
	教学方式：案例教学

	适用专业： 理工文医各专业      
	适用层次： 硕士■      博士 □

	开课学期：     春季   
	总学时/讲授学时： 48 /  48 
	学分：3

	先修课程要求：管理会计

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年  龄
	学术专长

	祝焰
	副教授
	会计学
	49
	会计基本理论

	岳爱真
	副教授
	会计学
	46
	成本管理、业绩评估

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	课程教学目标：

    管理会计是会计学中的一个重要组成部分，能够帮助管理人员在不同层面管理和控制活动中发挥重大作用。高级管理会计理论与实务课程介绍管理会计的基本理论和管理会计的实践发展，着重介绍管理会计的主要方法及战略管理思想如何在管理会计中得以体现。教学目的为：
    1）了解管理会计在现代制造技术发展和信息时代出现后所面临的挑战； 

    2）全面了解管理会计的内容和方法体系；

    3）学会运用管理会计的理论与方法分析解决实际问题；
教学大纲（章节目录）：

第一章  管理会计基础 
  §1.1  管理会计实践发展

  §1.2  管理会计研究历史

  §1.3  管理会计传统方法

  §1.4  案例——但斯克·敏诺克斯公司

第二章  作业成本法 

  §2.1  传统成本系统面临的问题

  §2.2  作业成本法的基本思想

  §2.3  作业成本法的设计步骤

  §2.4  案例——Classic钢笔公司

第三章  作业成本管理  
  §3.1  资源使用模型产品定价与组合

  §3.2  流程价值分析

  §3.3  客户盈利性分析

  §3.4  案例——清洁产品公司

第四章  战略成本管理的基本思想 
  §4.1  战略成本管理——新酒或新瓶？
  §4.2  战略成本管理的三个主题
  §4.3  案例——鲍德温自行车公司

第五章  战略成本管理——价值链分析 

  §5.1  了解价值链

  §5.2  价值链分析步骤

  §5.3  案例——诺瑟姆包装公司

第六章  战略成本管理——战略定位

  §6.1  战略导向的利润差量分析

  §6.2  非财务指标——战略控制工具

  §6.3  案例——帝王化工公司
第七章  战略成本管理——成本动因 

  §7.1  成本动因

  §7.2  产品线的复杂性

  §7.3  质量

  §7.4  技术选择——Yakima-Olympia公司案例
第八章  战略与管理控制系统 
  §8.1  管理控制的边界

  §8.2  管理控制的环境

  §8.3  管理控制的结构

  §8.4  案例——Zumwald AG公司

第九章  战略计划与预算编制 
  §9.1  战略计划

  §9.2  预算编制

  §9.3  案例——Empire Glass公司

第十章  业绩评价与激励系统 
  §10.1  财务业绩分析报告

  §10.2  业绩计量系统

  §10.3  管理层薪酬

  §10.4  案例——Las Ferreterías公司
第十一章  战略与管理控制变化 
  §11.1  不同战略下的管理控制

  §11.2  服务型组织的控制

  §11.3  案例——Piedmont大学



	教材：  

  罗伯特.S.卡普兰著，吕长江译，高级管理会计，东北财经大学出版社，2007



	主要参考书：

  罗伯特.安东尼著，刘霄仑等译，管理控制系统，人民邮电出版社，2011

John K. Shank and Vijay Govindarajan, Strategic Cost Management, the Free Press, 1993




注：每门课程都须填写此表。本表不够可加页

